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Procedura operationala privind

Stabilirea obiectivelor unitatii de invatamant

(Standardul 5 — Obiective)

COD: PO.114-1
Editia: I, Revizia: 0

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei

Elemente privind Numele si
responsabilii/ > Functia Data Semnatura
. prenumele
operatiunea
1 2 3 4 5
11 Elaborat Va5|I0|u_ Elena- Responsabil _
Corina elaborare proceduri
1.2. Verificat Stancvu Victoria Responsabil CEAC
Madalena
Pona Cristina- Presedinte Comisia
1.3. Avizat pAurora de monitorizare
(SCIM)
14, Aprobat Prof. Vasiloiu | dinte CA
Elena-Corina ’

Pagina 1din 8




Ministerul Educatiei Nationale PROCEDURA OPERATIONALA Editia: 1
LICEUL STABILIREA OBIECTIVELOR UNITATII DE Revizia: 0
TEHNOLOGIC INVATAMANT '
VITOMIRESTI Cod: PO.114-1 Exemplar nr. 1

LIGEUL TEHNOLOGIE
COMBHA WITORIBESTE

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Editia/

Data de la care

reviziain | Componenta . _ se aplica
Y Modalitatea reviziei prevederile
cadrul revizuita L
editiei edifiei sau
’ reviziei editiei
1 2 3 4
Conform Ordinului nr. 600/2018, in vigoare de
la 07.05.2018.
Se aduc modificéri in ceea ce priveste definirea
termenilor, structura 1n cadrul procedurii
2.1. Editia 1 Integral documentate prin introducerea / modificarea a 3
formulare, prevazute ca si componente
structurale minimale, respectiv. Formular de
evidenta a modificarilor, Formular de analiza a
procedurii, Formular de distribuire difuzare
2.2. Revizia 1 - - -
2.3. Revizia 2 - - -

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei
procedurii operationale

SCOpVUI.. Exemplar Departament Functia Numele si [.)at.a" Semnitura
difuzarii nr. prenumele | primirii
1 2 3 4 5 6 7
Vasiloiu
Management Director Elena
Corina
3.1. | Aplicare 1 i
i Comisinde | _Popa
SCIM o Cristina
monitorizare AUrora
(SCIM)
. Popa
3.2. | Informare 2 SCIM Responsabil Cristina
SCIM
Aurora
. Popa
3.3.| Evidenti SCIM Responsabil | ~yina
’ SCIM
Aurora
3.4. | Arhivare SCIM Secretar SCIM V'tfan
Daniela
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1. Scopul procedurii

3.

Scopul prezentei proceduri constd in stabilirea etapelor pe care directorul unitatii de invatamant
trebuie sa le parcurgd in vederea definirii obiectivelor generale si specifice ale Scolii, precum si in
determinarea activitdtilor individuale ale angajatilor care sd contribuie la atingerea obiectivelor
unitdtii de Tnvatamant.

Domeniul de aplicare

Persoanele din cadrul Scolii care asigura stabilirea obiectivelor vor aplica prezenta procedurd in
procesul de definire a obiectivelor asociate activitatii desfasurate.

Documente de referinta

3.1. Reglementiri internationale: - Nu este cazul

3.2. Legislatie primara:

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 334 din 13/04/2006;

Ordinul nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 3027/2018 pentru modificarea si completarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 5.079/2016;

3.3. Legislatie secundara:

Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 387 din 07.05.2018;

Instructiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018;

3.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entititii publice:

4.

Regulamentul de organizare si functionare al Liceului Tehnologic Vitomiresti;
Regulamentul Intern al Liceului Tehnologic Vitomiresti;

Decizii/Dispozitii ale directorului Liceului Tehnologic Vitomiresti,

Circuitul documentelor;

Alte acte normative;

Definitii si abrevieri

4.1. Definitii

Nr. P <
crt Termenul Definitia si / sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
Autoritate publica, institufie publicad, companie/societate nationala,
) . regie autonoma, societate la care statul sau o unitate administrativ-
1. Entitate publica s aw . - . PN
teritoriala este actionar majoritar, cu personalitate juridica, care
utilizeaza /administreaza fonduri publice si/sau patrimoniu public
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2. Departament Directie Generald, Directie, Serviciu, Birou, Compartiment;
Conducatorul
3. departamentului Director general, director, sef serviciu, sef birou, sef compartiment;
(compartimentului)
Prezentare, in scris, a pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru
4. Procedura stabilite si a regulilor de aplicare necesare indeplinirii atributiilor si
sarcinilor, avand in vedere asumarea responsabilitatilor;
5 Procedura de sistem | Procedura care descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la
' (PS) nivelul tuturor departamentelor din cadrul entitatii publice;
6 Procedura Procedura care descrie un proces sau o activitate ce se desfasoara la
' operationala (PO) nivelul unuia sau mai multor departamente din entitatea publicd;
Efectele pozitive pe care conducerea entitatii publice incearca sa le
7. Obiective realizeze sau evenimentele/efectele negative pe care conducerea
incearca s le evite.
Tinte exprimate sub forma de efect, fixate pe termen mediu sau lung, la
— nivelul global al entitatii publice si/sau al functiunilor acesteia, enuntate
8. Obiective generale | . . . . . e i
in actul normativ de organizare si functionare al entitatii sau stabilite de
conducere in planul strategic si documentele de politici publice
Obiective rezultate prin derivare din obiectivele generale si care
constituie, de reguld, tinte intermediare ale unor activitati care trebuie
9. Obiective specifice | atinse pentru ca obiectivul general corespunzator sia fie indeplinit.
Acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si se stabilesc
la nivelul fiecarui compartiment din cadrul entitatii publice.
Precizeaza scopul entitdtii si legitimitatea existentei sale in mediul
10. Misiunea entitatii inconjurdtor, contribuind la crearea imaginii interne §i externe a
entitatii.

4.2. Abrevieri ale termenilor

CNrrt Abrevierea Termenul abreviat

1. EP Entitate publica

2. PS Procedura de sistem

3. LTV Liceului Tehnologic Vitomiresti

4. SCIM Sistemul de control managerial intern al Liceului Tehnologic Vitomiresti
5. F Formular

6. CA Consiliu de Administratie

7. CP Consiliu Profesoral

8. ISJ Inspectoratul Scolar Judetean

9. ARACIP Agentia Romani de Asigurarea Calititii in Invitamantul Preuniversitar
10. MEN Ministerul Educatiei Nationale
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5. Descrierea procedurii

5.1. Generalitati:

In vederea definirii obiectivelor determinante, legate de scopurile entititii, precum si pe cele
complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile
interne elaborate de catre MEN in calitatea sa de autoritate de reglementare in domeniul educational,
prezenta procedurd va descrie mijloacelor pe care directorul Scolii le va utilizat in stabilirea obiectivelor
unitatii de invatamant.

Obiectivele unitatii de Invatamant se stabilesc pe baza unor ipoteze (premise) de naturd interna sau
externd in raport cu activitatea institutiei. Modificarea ipotezelor pe parcursul anului scolar, necesita
regandirea si reconfigurarea obiectivelor stabilite initial, astfel incat sa poata fi indeplinitd misiunea unitatii
de Invatamant.

In vederea elaborarii propriu-zise a obiectivelor, se vor parcurge urmitorii pasi, si anume:

o stabilirea obiectivelor generale;

e stabilirea obiectivelor specifice a cdror realizare sa duca la indeplinirea obiectivelor generale

e detalierea actiunilor si a activitatilor care trebuie realizate pentru indeplinirea obiectivelor specifice

e stabilirea unor indicatori de rezultat cantitativi si calitativi relevanti, care sd permita evaluarea si

monitorizarea permanentd a indeplinirii obiectivelor propuse.

Directorul stabileste obiectivele generale astfel incét acestea sa fie Tn concordanta cu misiunea institutiei
si sd se refere la realizarea unor servicii publice de buna calitate, in conditii de eficienta, eficacitate si
economicitate. Ulterior, directorul transpune obiectivele generale in obiective specifice si in rezultate
asteptate pentru fiecare activitate.

Pentru ca obiectivele specifice ale Liceului Tehnologic Vitomiresti sa poata fi atinse si pentru o buna
evaluare si monitorizare ulterioard a atingerii acestora, in procesul de elaborare a obiectivelor unitatii de
invatdmant este necesar ca la elaborarea acestora sa se tind cont de respectarea pachetului de cerinte
S.M.A.R.T. Aceasta presupune ca obiectivele propuse sa fie: S - Specific; M - Masurabil; A — (de) Atins /
Abordabil; R - Realist; T — incadrat in Timp.

Indicatorii de performanta asociati obiectivelor stabilite sunt atat cantitativi, cat si calitativi, avand rolul
de a contribui la evaluarea stadiului de indeplinire a obiectivelor. De asemenea, pentru fiecare obiectiv
(general si specific) este obligatoriu sa existe cel putin cate un indicator de performanta relevant.

Prin urmare, in functie de atributiile fiecarui compartiment, se va intocmi Formularul de stabilire a
obiectivelor specifice de catre seful respectivului compartiment, in vederea justificarii rezultatelor asteptate.
Ulterior, seful de compartiment prezinta formularul directorului in vederea analizarii si aprobarii acestuia.

In urma stabilirii obiectivelor, in baza hotdrarii C.A. (Formular F01-PO.114-1), directorul aproba
obiectivele unitatii de invatamant prin decizie scrisd (Formular F02-PO.114-1).

Obiectivele vor fi comunicate tuturor salariatilor si terfilor interesati de catre directorul unitatii de
invatamant.
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Reprezentarea grafica a activitatii

e Seful de compartiment
- completeaza Formularul de stabilire a obiectivelor specifice ale unitatii de invatamant (FO3 —
PO.114-1);
- prezinta directorului Formularul de stabilire a obiectivelor directorului in vederea aprobarii (FO3 —
PO.114-1)

e Directorul
- analizeaza mediul intern si extern al unitatii de invatdmant in vederea stabilirii obiectivelor unitatii
de invatamant;
- analizeaza si aproba de stabilire a obiectivelor specifice ale unitatii de invatdmant;
- informeaza salariatii unitatii de invatamant si tertii interesati de obiectivele stabilite in baza deciziei
SCrise.

6. Responsabilitati
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7. Formular evidenta modificari
Semnatura
Nr. Editia | Data editiei | Revizia D"?‘t?‘ . Nr. Descriere modificare | conducitorului
Crt. ’ ’ reviziei | pag. .
departamentului
Actualizare Ordin 600 /
. 2018 privind aprobarea
L Data din PO Codului Controlului
Intern
8. Formular analiza procedura
Nume si inlocuitor Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Nr. Compartiment prenume de drept
Crt. P conducitor sau Semnatura Data Observatii | Semnatura
compartiment | delegat
1, Management Vasiloiu C.
2. CEAC Stancu V.
3. SCIM Popa C.
9. Lista de difuzare a procedurii
Data
Nr.ex. | Compartiment Nume si I;)a?a“ Semnitural Data | Intrariin Semnitura
prenume primirii retragerii | vigoare a
procedurii
1 Management Vasiloiu C.
2 SCIM Popa C.
3 CEAC Stancu V.

10. Anexe/ formulare

FO1 - PO.114-1 — Hotararea CA privind aprobarea obiectivelor unitétii de invatamant
F02 — PO.114-1 - Decizie privind aprobarea obiectivelor unitatii de invatamant
FO3 — PO.114-1 - Formular stabilire obiective specifice unitate de invatdmant
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11. Cuprins
Numarul
componentei
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale

1. Scopul procedurii 3
2. Domeniul de aplicare 3
3. Documentele de referinta 3
4. Definitii si abrevieri 3
5. Descrierea procedurii 5
6. Responsabilitati 6
7. Formular evidentd modificari 7
8. Formular analiza procedura 7
Q. Lista de difuzare a procedurii 7
10. Anexe / formulare 7
11. Cuprins 8
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