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Procedura operationala privind
Revizuirea PAS si a ofertei educationale
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Editia: I, Revizia: 2

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei

Elemente privind Numele si
responsabilii/ > Functia Data Semnatura
. prenumele
operatiunea
1 2 3 4 5
11 Elaborat VaS|I0|u_ Elena- Responsabil _
Corina elaborare proceduri
1.2. Verificat Stancvu Victoria Responsabil CEAC
Madalena
Membru Comisia
1.3. Avizat Bubulinca Maria | actualizare PAS,
ROF, RI
1.4. Aprobat Prof. VaSII_o I Presedinte CA
Elena-Corina ’
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2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Editia/ Data de Ig care
revizia in Componenta . N S€ apllcq
cadrul revizuita Modalitatea reviziei pre.v.ec.lerlle
editiei editiei sau
’ reviziei editiei
1 2 3 4
2.1. Editia 1 Integral - -
2.2. | Revizial - - -
Conform Instructiunii nr. 1/2018 din 16 mai
2018 privind aplicarea unitara la nivelul
unitatilor de invatamant preuniversitar a
2.3. | Revizia2 Structura Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul
controlului intern managerial al entitatilor
publice, aprobat prin Ordinul secretarului general
al Guvernului nr. 600/2018;

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei

procedurii operationale

Exe
mp | Scopul Exemplar . Numele si Data .
lar | difuzirii nr. Departament Functia prenumele | primirii Semnitura
nr.
1 2 3 4 5 6 7
Vasiloiu
Management Director Elena
3.1. | Aplicare 1 — Corina
Comisia .
. Bubulinca
Actualizare Membru M
PAS, ROF, RI '
Comisia .
Actualizare Membru Bubl\l;lhnca
3.2. | Informare 2 PAS, ROF, RI '
Responsabil
CEAC CEAC Stancu M.
3.3. | Evidenta 3 CEAC Responsabil CEAC | Stancu M.
3.4. | Arhivare 4 CEAC Secretar CEAC Popa C.
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1. Scopul procedurii

e Prezenta procedura are drept scop stabilirea modalitdtii de lucru generale la nivelul scolii privind
planificarea ti revizuirea activitatilor ce vizeaza dezvoltarea scolii. Se definesc activitatile necesare
pentru:

- planificarea proceselor de consultare cu factorii cheie interesati;

- colectarea si analizarea datelor si informatiilor suport necesare;

- formularea concluziilor si analizarea optiunilor strategice existente pentru a asigura eficacitatea si o
pozitie durabila pe piata;

- stabilirea celor mai importante prioritati si directii de interventie si actiune;

- formularea obiectivelor, stabilirea tintelor si a termenelor;

- stabilirea actiunilor care pot duce la depasirea problemelor si atingerea obiectivelor;

- stabilirea de comun acord a activitatilor prin care se va verifica punerea in aplicare a actiunilor si se va
realiza monitorizarea si evaluarea generald in lumina rezultatelor obtinute;

e Prin prezenta procedura se stabileste metodologia si responsabilitatile celor implicati in procesul de
actualizare PAS si oferta educationala.

2. Domeniul de aplicare

e Prevederile prezentei proceduri se aplica la nivel de scoala, catedrd, comisie, compartiment sau serviciu, de
catre orice persoana a cdrei activitate contribuie, direct sau indirect, la fundamentarea si elaborarea Planului de
Actiune al LICEULUI TEHNOLOGIC VITOMIRESTI;

e Planul de Actiune al Scolii este un plan de dezvoltare a scolii, prin care se definesc scopul si rolul pe care
acesta il va avea in realizarea programului de dezvoltare a IPT la nivel national, regional si local.

e PAS descrie modul in care scoala:

- va contribui la realizarea prioritatilor, tintelor si actiunilor regionale si locale;

- varaspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale;

- va imbunatati calitatea educatiei si a instruirii oferite de scoala;

- vaindeplini programul de reforma pentru IPT;

- va ajuta la asigurarea unei forfe de muncd calificate Tn mod corespunzator in zonele de
restructurare;

- vacontribui la programele de formare continua pentru tineri si adulti;

- va lucra in parteneriat cu alte scoli, parteneri sociali §i organizatii autorizate in vederea
furnizarii unor servicii eficiente si dezvoltarii retelelor locale;

- vaasigura utilizarea eficienta a resurselor (fizice i umane);

3. Documente de referinta

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in
invatamantul preuniversitar — H.G. nr. 1534/25.11.2008;

e Standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar — anexa H.G.
nr. 21/10.01.2007;

e Legeanr. 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

e Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in unitatile de invatdmant preuniversitar
conceput si distribuit de ARACIP fiecarei unitati scolare;

e decizii ISJ;

e O.M.E.C. nr.5079/2016 - Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Ghid de elaborare PAS;
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Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 387 din 07.05.2018;

Instructiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de Invatimant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018;
Regulamentul de organizare si functionare al Liceului Tehnologic Vitomiresti;

Regulamentul Intern al Liceului Tehnologic Vitomiresti;

Decizii/Dispozitii ale directorului Liceului Tehnologic Vitomiresti;

4. Definitii si abrevieri
4.1. Definitii
(N::t Termenul Definitia si / sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
Autoritate publica, institutie publicd, companie/societate nationala,
. - regie autonoma, societate la care statul sau o unitate administrativ-
1. Entitate publica e 1 . . . e o
teritoriald este actionar majoritar, cu personalitate juridicd, care
utilizeaza /administreaza fonduri publice si/sau patrimoniu public
2. Departament Directie Generala, Directie, Serviciu, Birou, Compartiment;
Conducatorul
3. departamentului Director general, director, sef serviciu, sef birou, sef compartiment;
(compartimentului)
Prezentare, in scris, a pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru
4. Procedura stabilite si a regulilor de aplicare necesare indeplinirii atributiilor si
sarcinilor, avand in vedere asumarea responsabilitatilor;
5 Procedura de sistem | Procedura care descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la
' (PS) nivelul tuturor departamentelor din cadrul entitatii publice;
Procedura Procedura care descrie un proces sau o activitate ce se desfasoara la
6. ! g . : . . . ..
operationala (PO) nivelul unuia sau mai multor departamente din entitatea publica,

4.2. Abrevieri ale termenilor

CN::,[ Abrevierea Termenul abreviat

1. LTV Liceului Tehnologic Vitomiresti

2. F Formular

3. CA Consiliu de Administratie

4. PAS Planul de Actiune al scolii

5. IPT Invatamant Profesional si Tehnic
5. Descrierea procedurii

Pasul 1: Formarea echipei de proiect

Echipa de proiect va fi formata din urmatorii membri:

- director;

- director adjunct;

- consilierul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;

- responsabilii comisiilor metodice ale fiecarei arii curriculare (sau un reprezentant al acestora);
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- responsabilul cu formarea continud/perfectionare a personalului

- un membru desemnat de compartimentele secretariat, administrativ si contabilitate;

- un membru desemnat de asociatiile sindicale ale personalului din scoala;

- presedintele Consiliul elevilor (sau un reprezentant al acestuia)

- presedintele Comitetului parintilor (sau un reprezentant al acestuia)

- In cazul in care partenerii economici ai scolii accepta delegarea unui reprezentat pentru a participa la
elaborarea PAS, acesta va fi inclus in rindul membrilor echipei.

Coordonatorul echipei este directorul scolii. Acesta consultd diferitele comisii, catedre sau compartimente
functionale din cadrul scolii si propune Consiliului de Administratie componenta echipei.

Consiliul de Administratie analizeaza propunerea si stabileste componenta finala.

Directorul scolii emite decizia interna de infiintare a echipei si stabileste responsabilitatile fiecarui membru.

Pasul 2: Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii scolii si/sau care pot fi
beneficiarii serviciilor sau produselor scolii (elevi, membrii ai personalului, parinti, reprezentanti ai partenerilor economici,
sociali si educationali, reprezentanti ai administratiei locale etc.)

Pasul 3: Intocmirea planului de elaborarea PAS Acest plan, care va avea structura din Anexa 1, trebui si contind si
urmatoarele activitati:

- discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa devina in viitor (pentru un orizont
de timp de 4 ani), cum isi percepe scoala rolul sau in cadrul comunitatilor locale, judetene si regionale,
modul 1n care contributia scolii trebuie /ar putea fi integratd cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de
activitafi ar putea sa se schimbe 1n viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii educationale
pentru adulti; membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sd impartdseascd un scop comun -
analiza mediului extern;

- identificarea seturilor de date care trebuie colectate - aplicarea unui model de autoevaluare — in ce mod se
va realiza, care vor fi termenele de realizare, care va fi aria sa de cuprindere?

- stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitatii pentru colectarea
datelor si a termenelor pentru aceasta activitate

- planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita?

- stabilirea de comun acord a unei modalitdfi s1 a responsabilitatii pentru formularea concluziilor care
rezulta din analiza mediului intern si extern — in ce mod vor fi verificate aceste concluzii cu factorii
interesati?

- mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor - modalitatea de analizare a
problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incat sd poata fi stabilite actiuni pentru depdsirea acestor
probleme.

- introducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea unui numar mare de membri ai
personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru;

- modul in care alte activitati, de ex. activitatile de elaborare a planurilor privind parteneriatele locale sau
desfasurarea autoevaludrii, vor fi integrate Intr-un singur plan de actiune.

- scrierea planului — de cétre cine, formatul in care va fi distribuit — prin Internet, pe hartie?

Pasul 4: Elaborarea PAS

Planul de actiune al scolii va avea urmatoarea structura:
» Partea 1 — Contextul
- Formularea scopului /misiunii
- Profilul prezent al scolii (scurtd introducere despre scoald)
- Analiza rezultatelor anului trecut
- Contextul national
- Prioritati si obiective la nivel regional si local

» Partea a 2-a — Analiza nevoilor
- Analiza mediului extern
- Analiza mediului intern
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- Analiza SWOT- rezumat si matrice
- Rezumatul aspectelor principale ce necesitd dezvoltare (prioritati si obiective generale)

» Partea a 3-a — Planul operational

- Obiectivele (specifice) si tintele scolii

- Actiuni pentru scoald (incluzand responsabilitatile, termenele si resursele)

- Planul de scolarizare prognozat

- Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare factorii interesati — rezumat - Planul de
dezvoltare profesionald a personalului - Finantarea planului

» Partea a 4-a — Consultare, monitorizare si evaluare

- Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii planului

- Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului Pentru elaborarea planului vor
fi consultate si utilizate indicatiile din ghidul de elaborare a PAS (Anexa 1).

Pasul 6: Verificarea si aprobarea PAS

In timpul intocmirii PAS si la sfarsitul procesului de elaborare, trebuie utilizata lista de verificare din Anexa 2,
pentru a ne asigura ca fiecare conditie este indeplinita in mod corect. Verificarea se va realiza atat de citre elaboratorul
documentului, cat si de catre CA, care poate propune retrimiterea proiectului catre echipa de proiect si imbunatatirea
acestuia.

Pasul 7: Difuzarea, monitorizarea implementirii, evaluarea si revizuirea PAS

Activitatea de monitorizare si evaluare va fi realizatd de persoana nominalizatd In Planul operational, in baza
aprobarii CA si dispozitiei emise de directorul scolii.
In vederea revizuirii, anual, se vor desfisura urmitoarele activitati:
- Stabilirea bazei conceptuale ce sta la baza Intocmirii si revizuirii PAS;
- Reactualizarea, daca este cazul, a componentelor de structurd ale proiectului;
- Analizarea si actualizarea viziunii §i misiunii scolii;
- Realizarea analizei SWOT;
- Analizarea si reactualizarea prioritatilor nationale si a obiectivelor derivate din acestea;
- Analizarea periodica a strategie si resurselor umane, materiale i financiare;
- Actualizarea planurilor operationale si a indicatorilor generali de performanta;
- Aplicarea itemilor de evaluare pe intreaga perioada de implementare a proiectului;
Monitorizarea si evaluarea de catre membrii CEAC, in functie de responsabilitatile specifice, a modului de atingerea a
indicatorilor de performanta pentru determinarea succesului strategiilor propuse prin PAS.

6. Responsabilitati

6.1. Directorul

- solicitd factorilor interesati nominalizarea unor reprezentanti in echipa de proiect;

- decide asupra componentei echipei de proiect si a responsabilitatilor acesteia;

- instruieste echipa de proiect - solicitd partenerilor scolii sprijinul pentru desfasurarea procesului de
consultare / informare;

- verifica si evalueaza aplicarea planului de elaborare a PAS;

- participa la elaborarea PAS prin formularea declaratiei privind misiunea si viziunea scolii, respectiv
definirea strategiilor pe termen scurt si lung - prezinta proiectul PAS in CA si CP - decide asupra
persoanelor responsabile de realizarea actiunilor;

- aprobd modificarea PAS ca urmare a schimbarii survenite in mediul intern / extern.

- dupa caz, participa la procesele de consultare si colectare a datelor / informatiilor;

- contribuie la modificarea documentului;
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raspunde de aplicarea documentului.

6.2. Echipa de proiect (Comisia de actualizare PAS):
- intocmeste planul de elaborare a PAS;
- verifica si decide asupra factorilor interesati care urmeaza a fi consultati;
- verifica si decide asupra surselor de informatii care vor fi utilizate;

- coordoneaza procesul de colectare a unor date sau informatii de la toti factorii interesati,
- interpreteaza si analizeaza datele sau informatiile cu privire la mediul intern / extern;
- Intocmeste rezumate ale analizelor - propune obiective si tinte strategice;

- propune activitafi si modalitati de desfasurare a acestora;
- raspunde de elaborarea documentului;
- raspunde de verificarea si modificarea documentului;

6.3. Consiliul de Administratie al scolii:

- aproba componenta echipei de proiect;
- analizeaza proiectul PAS, propune domeniile de Tmbunatatire si aprobad implementarea acestuia;
- aproba echipa de monitorizare si evaluare a PAS;

7. Formular evidenta modificari

Nr Data Nr Semnatura
" | Editia | Data editiei | Revizia . ) Descriere modificare | conducitorului
Crt. ’ ’ reviziei pag. ]
departamentului
Actualizare structurd
1. 1 Data din PO 2 conform Instructiunii
nr. 1/2018
8. Formular analiza procedura
Nume si - . Aviz favorabil Aviz nefavorabil
> Inlocuitor
Nr. Compartiment prenume de drept
Crt. conducator Semnatura | Data | Observatii | Semnatura
; sau delegat ’
compartiment
1. CEAC Stancu V.
2. Management Vasiloiu C.
Comisia de
3. actualizare PAS, Bubulinca M.
ROF, RI
9. Lista de difuzare a procedurii
Data
Nr.ex. | Compartiment Nume st I_Data__ Semnitural Data _ | Intrariin Semnatura
prenume primirii retragerii | vigoare a
procedurii
1 Management VaS|I0|u_ Elena-
Corina
2 CEAC Stancu M.
Comisia de
3 actualizare Bubulinca M.
PAS, ROF, RI
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10. Anexe/ formulare

1. Formular FO1-PO.61-3: Ghid pentru elaborarea PAS;
2. Formular FO2-PO.61-3: Lista de verificare PAS;

3. Formular FO3-P0O.61-3: Model pentru planul de actiune al echipei de proiectare
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F01-PO.61-3 - Procedura operationala de revizuire a PAS si a ofertei educationale

Ghid de elaborare PAS

Cuprins

Introducere
Capitolul 1 Planificarea strategicii in invifimiintul profesional si tehnic

1.1. Planificarea strategicd a ofertel de formare profesionald

1.2. Modelul de planificare strategic

1.3. Nivelun de planificare strategica

1.4. Ciclul de planificare strategicd

Capitolul 2 Fundamentarea Planurilor de Acfiune ale Scolilor de invitimint profesional si
tehnie

2.1, Contextul planificarii ofertei educagionale a unitatilor [PT

2.2, Rolul 51 pozifia strategicd a unitifin de inva{dmint

2.3, Elemente care personalizeaz3 i diferentiazd unitdile [PT

2.4, Strategia elabordni PAS

2.5, Ana de cuprindere gi confinutul planului de actiune al scoln

Capitolul 3 Indrumiiri pentru elaborarea PAS

I.1. Partea I - Contextul

1.1.1. Formularea scopului

1.2, Profilul actual al scolu

Tas

Tas

1.3. Analiza rezultatelor anului scolar trecut
1.4. Prioritifi nationale
3.1.5. Obiective 51 pniontiti regionale i locale

Tas

3.2. Partea a H-a — Analiza nevoilor
1.2.1. Analiza nevoilor - Mediul extern
12.1.1. Colectarea i analiza datelor despre mediul extern

3.2.1.2, Surse de informatii pentru evaluarea mediului extern
12.1.3, Serierea analizel mediului extern

1.2.2. Analiza nevoilor = Mediul intern { Autoevaluarea)

3.2.2 1. Colectarea si analizarea datelor — autoevaluare

31222 Rezultatele proceselor de autoevaluare

3223, Analiza SWOT

1224 Rezumatul principalelor aspecte care necesitd dezvoltate

3.3. Partea a Hi-a — Planul operational
131 Contextul planificini
132 Actiunile 51 masurile planurilor operaionale

3.4. Partea a IV-a — Consultare, monitorizare si evaluare
Anexe Anexa PAS]. Structura prezentini PAS

Anexa PAS 2. Lista abrevierilor

Anexa PAS 3. Matricea logicd

Machete Machetele anexelor pentru fundamentarea PAS
Anexa A2 1. Date demografice

Anexa A2 2. Pierdeni cohortd

Anexa A2 3. Cauze pierderi

Anexa A2 4. Rata abandonului

Anexa A2 5. Rata de promovare

Anexa A26. Rata de succes

Anexa A27. Mumdr elevi pe cadru didactic

Anexa A2 8. Date pnvind inserfia socio-profesionald a absolvengilor
Anexa A2 9. Retele scolare
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F02-PO.61-3 Procedura operationald de revizuire a PAS si a ofertei educationale

LISTA DE VERIFICARE PAS

Nr. Criterii Realizat Observatii si
Crt. Da Nu recomandari*
1. PAS este realizat conform recomandarilor
1.1. Este un documente unic care:

Este copertat

Are pagina cu titlu

Contine o pagina de cuprins

Contine o pagina de cuprins pentru anexe

Are paginatie pentru anexe

Nu contine greseli de ortografie sau de
tehnoredactare

e Are aranjare in pagind aleasd astfel incat citirea
textelor, inclusiv cele ale ilustratiilor, tabelelor si
graficelor, este usoara

1.2. Documentul elaborat este accesibil

e Limbajul folosit este usor de inteles

e Termenii de specialitate sunt explicati in text sau
intr-un glosar inclus in document

e Ideile sunt prezentate utilizind formulari clare

e Documentul este accesibil tuturor persoanelor, chiar
dacd acestea nu sunt familiarizate cu terminologia
specifica din domeniul educatiei

2. Contextul in care este propus PAS este prezentat
convingator

2.1, Viziunea si misiunea scolii sunt adecvate evolutiei unitatii
scolare

e Misiunea scolii este formulata pertinent

e Profilul actual al scolii este prezentat corect si
sugestiv

e Prezentarea evolutiei rezultatelor scolii  este
esentializatd, convingatoare $i atractiva

e Analiza rezultatelor anului scolar precedent este
completa si riguroasa

2.2. Prioritatile nationale, prioritatile si obiectivele la nivelul
regiunii si local in domeniul IPT sunt corect identificate si
mentionate
e Sunt mentionate prioritatile nationale pentru IPT pe
termen scurt, mediu si lung
e Documentul prezintd corect prioritatile si obiectivele
regionale si locale

3. PAS cuprinde o analiza riguroasa a nevoilor de educatie
si formare profesionala initiala
3.1 Analiza mediului extern cuprinde:

e Cererea previzionatd de fortd de munca si nevoile
beneficiarilor(angajatori, elevi)

e Informatii relevante privind dezvoltarea IPT si in
special nevoile de competente pe domenii /sectoare

e contine concluzii clare in legdturd cu implicatiile
privind viitorul IPT

e prognoza ofertei de formare profesionala prin IPT pe
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Nr.

Criterii

Realizat

Observatii si

baza previziunilor cererii de fortd de munca pentru o
perioada de 5 — 7 ani

dinamica anuald validata anual a acestei prognoze pe
baza trendurilor identificate din surse statistice
oficiale i administrative.

3.2.

Planul

contine o autoevaluare riguroasa a capacitatii

sistemului IPT din scoala de a raspunde nevoilor identificate

Au fost colectate si analizate datele sigure i actuale
privind capacitatea institutionala

A fost folosite surse diferite de colectare a
informatiilor

Au fost identificate punctele tari si slabe

Judecatile au fost formulate numai in baza dovezilor
Analiza nevoilor are in vedere situatia previzionata
pentru o perioada de 3 — 5 ani

Concluziile analizei efectuate sunt clare

Analiza SWOT este riguroasa

3.3.

Sunt identificate un set de prioritati si obiective

Obiectivele identificate sunt corelate cu misiunea
scolii, obiectivele regionale si locale si concluziile
analizei mediului intern si extern

Raspund nevoii de a oferi formare profesionala
continud pentru adulti si tineri

Asigura posibilitatea planificarii coordonate, pentru
zona geograficd limitrofa, a ofertei de formare
profesionala

Obiectivele sunt clar formulate si se concentreaza pe
interventii cheie

Obiectivele si tintele sunt prevazute pentru a fi
atinse/realizate intr-o perioada de timp de 3 — 5 ani
cu tinte intermediare

Nu sunt propuse obiective la a caror realizare
unitatea scolara nu contribuie

3.4.

Sunt definite obiective si tinte SMART

Se referd la un aspect specific de dezvoltare, din
perspectiva realizarii in 3 — 5 ani

Nu sunt obiective anuale

Contin o tinta masurabila, ideal simplu de masurat
Mijlocul prin care va fi masurata este unul clar
Obiectivele sunt posibil de atins in perioada de timp
prevazutd si cu resursele disponibile estimate, fiind
in acelasi timp suficient de ambitioase si solicitante
astfel Incat sd Incurajeze actiunile de imbunatatire
Obiectivele sunt relevante pentru IPT

Data atingerii tintelor este specificata

PAS contine un planul operational anual adecvat pentru
atingerea obiectivelor prioritare identificate

4.1.

Planul operational anual propus contribuie, prin realizarea
actiunilor si masurilor, la realizarea obiectivelor prioritare
identificate

Este ales din mai multe variante posibile
Este ambitios dar realizabil
Respecta succesiunea logica a actiunilor
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Nr. Criterii Realizat Observatii si

e Propune valorificarea eficientd a resurselor
e Are stabilite obiective si {inte SMART

4.2. Fiecare obiectiv este insotit de un set de actiuni adecvate

e Actiunile sunt realiste si posibil de atins, dar in
acelasi timp ambitioase

e Sunt formulate in mod clar si lipsite de ambiguitate
Au fost identificati partenerii

e A fost stabilit, pentru fiecare actiune, coordonatorul /
persoana responsabild, precum si perioada de timp in
care actiunea va fi realizata

e S-a planificat alocarea resurselor si analizat
implicatiile acestor alocari

5. Planul are prevederi clare privind efectuarea
monitorizarii si evaluarii
5.1. PAS este rezultatul consultarii si colaborarii cu principalii

factori interesati
e Elaborarea planului s-a realizat dupa consultarea
principalilor factori interesati
e Unii reprezentanti ai principalilor factori interesati
au participal la elaborarea PAS

5.2. PAS contine referiri la planificarea monitorizarii §i a
evaluarii operationale, la nivelul echipei de implementare
e Implementarea actiunilor este monitorizatd prin
metode planificate
e Sunt planificate evaluari ale rezultatele de etapa si
modalitati de interventie remediala
e Este planificat un sistem operativ de raportare,
analiza si valorificare a datelor de
monitorizare/evaluare.
e [Echipa manageriald realizeazd monitorizarea
activitatilor si decide interventiile necesare.

Apreciere generala privind calitatea PAS

Principalele dovezi care sustin aprecierea generala a PAS

Principalele puncte tari ale PAS Principalele puncte slabe ale PAS

Recomandari

* Observatiile si recomandarile sunt obligatorii pentru criteriile nerealizate. Acordati o atentie speciala identificarii
principalelor puncte tari si slabe ale elaborarii PAS si a sugestiilor privind modalitdtile prin care planul pote fi
Imbunatatit.
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F03-PO.61-3 Procedura operationali de revizuire a PAS si a ofertei educationale

MODEL: PLANUL DE ACTIUNE AL ECHIPEI DE PROIECTARE
(PENTRU ELABORAREA PAS)

Activitati Coordonator Persoane / Colective / Termen de

Nr.Crt. desfisurate activititi Compartimente implicate finalizare
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11. Cuprins
Numarul
componentei
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale
1. Scopul procedurii 3
2. Domeniul de aplicare 3
3. Documentele de referinta 3
4. Definitii si abrevieri 4
5. Descrierea procedurii 4
6. Responsabilitati 6
7. Formular evidentd modificari 7
8. Formular analiza procedura 7
Q. Lista de difuzare a procedurii 7
10. Anexe / formulare 8
11. Cuprins 14
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